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PROPÓSITO Y OBJETIVOS

PROPÓSITO DEL TRABAJO

Desarrollar un plan estratégico de desarrollo sostenible para Canarias de acuerdo a la metodología de 
los PEHIDS que conforme una hoja de ruta por donde las islas pueden y deben moverse  para alcanzar 
un auténtico desarrollo sostenible en el marco de los ODS y más allá.

1. Definir un paquete de medidas en diferentes ejes del desarrollo que conduzcan a la
sostenibilidad de Canarias. Estas medidas, extraídas de los PEHIDS, estarán relacionadas con los
objetivos de sostenibilidad y en particular con los ODS.

2. Para todas y cada una de las medidas determinar la carga laboral correspondiente para su
ejecución, sus costes incluyendo los de personal, sus líneas de financiación, las entidades
comprometidas en cada una, el cronograma, y los impactos que pueden tener en la creación de
empleo y riqueza.

OBJETIVOS DEL TRABAJO
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METODOLOGÍA APLICADA: PLAN 

ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE 

DESARROLLO SOSTENIBLE 
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FUNDAMENTOS DE LOS PLANES ESTRATÉGICOS HOLÍSTICOS E INTEGRALES DE 

DESARROLLO SOSTENIBLE ( PEHIDS 

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

El Plan Estratégico Holístico e Integral de Desarrollo Sostenible  (PEHIDS) de  una Zona de 
Intervención del Plan (ZIP)  tiene como objetivo pasar la ZIP de una situación de 

insostenibilidad hacia otra de sostenibilidad entendida como aquella que satisface todas 
las necesidades de todos los habitantes actuales y futuros de la ZIP

El Plan Estratégico Holístico e Integral de desarrollo Sostenible (PEHIDS) de una ZIP 
engloba todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y constituye un instrumento  

idóneo para confeccionar de forma  planificada y operativa la Agenda 2030 de la ZIP 
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SITUACIÓN Y NECESIDADES CONSIDERADAS EN EL PEHIDS 

Territorio y medio natural
(Situación geográfica, geológica y geomorfológica, 

edafológica, hidrológica, climática, etc.) 

Sociedad
(Hogares,  familia,  rentas, empleo, pobreza,  
dependencia, exclusión social, conflictividad, 

accidentalidad, asociacionismo, igualdad de género)

Población
(Habitantes y evolución, inmigración – emigración, 
pirámide de edades, índices de juventud y de vejez, 

distribución territorial, cualificación, salud, etc.)

Económicos
(presupuesto, PIB,  balanza comercial, 

endeudamiento y morosidad,  propiedad, bancos y 
créditos, empresas

Necesidades relacionadas con la disponibilidad de bienes y servicios 
Materias primas minerales, productos industriales, comercio, servicios 

generales, transporte (personas y mercancías), telecomunicaciones

Necesidades básicas para la supervivencia
Energía, agua (potable y residuales), alimentos sin procesar (agrícolas, 

ganaderos, del mar)  y  residencia/urbanismo

Necesidades relacionadas con la calidad de vida y la seguridad
Deporte y ocio, apoyo social, seguridad, sanidad

Necesidades relacionadas con el conocimiento y desarrollo cultural 
Información, formación, I+D, cultura,  patrimonio cultural y paisaje,  turismo

Necesidades relacionadas con la protección del medioambiente
Abiótico, biótico, residuos

Necesidades relacionadas con la convivencia con otras comunidades
Solidaridad con zonas vecinas y con zonas remotas

Necesidades relacionadas con la gobernanza
Participación ciudadana, administración de lo público, ejecución,  

legislación, justicia

Instrumentos
Planificadores, financieros, de ordenación territorial, 

especiales

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
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LOS EJES DEL PEHIDS 

El PEHIDS define 25 ejes de 
desarrollo sostenible 

coincidentes con las 25 
necesidades que son 

preciso cubrir.

No figuran ejes de empleo, pobreza y marginación, 
economía (incremento del PIB), igualdad, cambio 

climático ..
Estos aspectos transversales están considerados  en 

la globalidad y corregidos mediante las acciones 
propuestas en los  diferentes ejes ( y en la propia 

globalidad)

Producción primaria de alimentos: agricultura, 
ganadería, pesca, acuicultura, piscicultura

Residencia: edificación,
urbanismo y paisaje

Ejes básicos
de supervivencia

Ejes de producción
de bienes y servicios

Ejes de conocimiento
y desarrollo cultural

Ejes de calidad de
vida y seguridad

Ejes de conservación
del medio ambiente

Ejes de la gobernanza

Ejes de la solidaridad

Residuos

Turismo Comercio
Servicios 
generales

I+D+i

SanidadSeguridad

Energía

Minería Transporte/ 
movilidad

Información

Abiótico

Gobernanza: participación, 
administración, ejecución, legislación, 
justicia

Zonas 
vecinas

Deporte y 
ocio

Agua: potable 
y depurada

Formación/ 
Educación

Biótico

Zonas 
remotas

Industria
Telecomu-
nicaciones

Apoyo social 

Cultura , Patrimonio
Cultural y paisaje 
natural

La asociación entre las necesidades humanas y los ejes del 
desarrollo definida en los PEHIDS dejan entrever una fuerte 
tendencia hacia un nuevo humanismo cuando se afronta un 

desarrollo sostenible.

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
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Análisis de la situación del eje (y general) a escala global, mundial

Análisis de la situación del eje (y general) en el entorno próximo a la ZIP 

Análisis de la situación del eje (y general) en el interior de la ZIP
(necesidades, recursos, acoplamiento necesidades – recursos, impactos)

Confección del DAFO  del eje  (y general) de la ZIP

Definición de los OBJETIVOS del eje (y general) de la ZIP, de acuerdo con los 
resultados del DAFO

Definición de las ESTRATEGIAS (particulares y generales) para alcanzar los 
objetivos  del eje (y general)

Propuesta DE ACCIONES (MEDIDAS) directas en el eje (y general) y cruzadas  
para (entre diferentes ejes) para alcanzar los objetivos

Carga laboral, presupuesto, financiación, cronograma, etc. relacionados con la 
aplicación del PEHIDS y sus impactos a largo plazo   de todas las acciones

Niveles de sostenibilidad alcanzado en la ZIP

EL CONTENIDO DE LOS EJES EN LOS PEHIDS

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
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Los criterios de sostenibilidad son las tendencias deseables, generales y universales, que informan (que dirigen) el

desarrollo sostenible en sus diferentes aspectos y de los cuales se derivan posteriormente los indicadores

➢ Criterios globales: se refieren a los parámetros de la sostenibilidad de la ZIP que son innatos a la misma y sobre los

cuales no puede actuarse directamente (por ejemplo, el clima) o a aquellos que si puede actuarse de forma

indirecta (por ejemplo el desempleo) cuando se confeccionen y apliquen las acciones propuestas en los PEHIDS.

➢ Criterios de eje: reflejan las tendencias deseables en todos y cada uno de los 25 ejes de los PEHIDS y cuya situación

puede ser modificada al aplicar las acciones que los PEHIDS proponen.

Criterios definidos 

en los PEHIDS

total globalidad 156

total ejes 290

total PEHIDS 446

CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD  EN LOS PEHIDS

Estos criterios conceptualmente equivalen a las metas de los ODS. 

Numéricamente  engloban todas las metas, las superan en número y están ordenados en el PEHIDS de 
acuerdo a la estructura y fines operativos del mismo

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
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Los indicadores de sostenibilidad reflejan la situación de los múltiples parámetros que intervienen en la

sostenibilidad de una zona o región, tanto el momento de puesta en marcha del plan como al final del mismo o en

cualquier punto intermedio.

Por tanto permiten medir las respuestas a las medidas propuestas en el plan.

Estos indicadores incluyen a todos los contenidos en los ODS y los superan en número y concreción. 

Su distribución se realiza de acuerdo a los criterios y ejes de los PEHIDS para conseguir la máxima 
operatividad de los mismos y en concreto para poder determinar el índice de sostenibilidad de la ZIP

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS

Indicadores 

definidos en los 

PEHIDS

total globalidad 370

total ejes 768

total PEHIDS 1138

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
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ESQUEMA DE CÁLCULO DE LA SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS

Equivalentes a las 
metas de los ODS

Los PEHIDS manejan un total de 446 criterios y 1.138 
indicadores.

Con ellos se calculan, con una metodología propia, los 
índices de sostenibilidad a varios niveles culminando con el 

Índice de Sostenibilidad Integral (ISI) de la ZIP

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
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En los PEHIDS, la medida del nivel de sostenibilidad se calcula en cuatro niveles consecutivos:

- Sostenibilidad de indicador

- Sostenibilidad de eje

- Sostenibilidad de grupo

• 1. cobertura de necesidades básicas

• 2. cobertura de necesidades de bienes y servicios

• 3. cobertura de necesidades de conocimiento y desarrollo cultural

• 4. cobertura de necesidades relacionadas con la calidad de vida y la seguridad

• 5. cobertura de necesidades relacionadas con la protección medioambiental

• 6. cobertura de necesidades relacionadas con la colaboración y la solidaridad

• 7. cobertura de necesidades relacionadas con la gobernanza

- Sostenibilidad total de la ZIP (Índice de Sostenibilidad Integral) (ISI)

En cada uno de ellos la sostenibilidad se refiere a la sostenibilidad al inicio del Plan (año 2021) se calcula para el año 2031

que es el final del periodo de ejecución del Plan y también para el año 2041

ÍNDICES DE SOSTENIBILIDAD EN LOS PEHIDS

Lo más parecido a este índice es el  “Índice de Progreso Social” (IPS) desarrollado por la 
Organización Social Progres Imperative (SPI) con el apoyo de Deloite presentado el año 2013

METODOLOGÍA APLICADA: PLAN ESTRATÉGICO HOLÍSTICO E INTEGRAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
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MEDIDAS APLICADAS, CARGA LABORAL, 

PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, 

IMPACTOS 
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ACCIONES (MEDIDAS) CONSIDERADAS 

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS

Nº Eje Denominación Acción inmaterial Acción material Total 

1 Energía 28 23 51 

2 Agua 20 14 34 

3 Producción primaria de alimentos 36 13 49 

4 Residencia (vivienda, urbanismo y paisaje) 28 19 47 

5 Minería 4 1 5 

6 Industria y artesanía 21 8 29 

7 Turismo 25 4 29 

8 Comercio 15 10 25 

9 Servicios generales y restauración 14 9 23 

10 Transporte y movilidad 23 9 32 

11 Telecomunicaciones 10 6 16 

12 Información 9 7 16 

13 Formación (educación) 36 27 63 

14 I+D+i 16 13 29 

15 Cultura y patrimonio cultural 21 29 50 

16 Deporte y ocio 8 19 27 

17 Apoyo social 15 13 28 

18 Seguridad 14 9 23 

19 Sanidad 10 6 16 

20 Protección del patrimonio Abiótico 13 7 20 

21 Protección del patrimonio Biótico 5 3 8 

22 Residuos 16 8 24 

23 Colaboración con zonas vecinas 3 0 3 

24 Colaboración con zonas remotas 11 8 19 

25 Gobernanza 23 10 33 
 TOTAL EJES 424 275 699 

0 Globalidad 23 16 39 

 TOTAL PEHIDS EJECUTABLE 447 291 738 
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EJEMPLO ACCIONES DE UN EJE

Listado acciones inmateriales eje 1
Listado acciones materiales eje 1

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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EJEMPLO DE FICHAS DE ACCIONES  (VALORACIONES LABORALES, ECONÓMICAS E IMPACTOS)

Ficha acción inmaterial eje 1

Ficha acción material eje 1

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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EJEMPLO DE TABLAS DE CARGA LABORAL EN UN EJE

Tablas carga laboral 
desglosada eje 1

Tabla resumen carga 
laboral eje 1

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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EJEMPLO DE TABLAS DE PRESUPUESTO EN UN EJE

Tablas presupuesto 
desglosado eje 1

Tabla resumen 
presupuesto eje 1

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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Presupuesto por anualidades eje 1

EJEMPLO DE GRÁFICOS DE PRESUPUESTO DE UN EJE POR ANUALIDADES

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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EJEMPLO DE TABLAS DE FINANCIACIÓN DE UN EJE

Tablas  financiación 
desglosada eje 1

Tabla resumen 
financiación eje 1

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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Financiación por anualidades eje 1

EJEMPLO DE GRÁFICOS DE FINANCIACIÓN DE UN EJE POR ANUALIDADES

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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EJEMPLO DE TABLA DE IMPACTOS DE UN EJE (A LARGO PLAZO)

Tablas  impactos a largo 
plazo desglosado eje 1

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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EJEMPLO DE FICHAS RESUMEN DE UN EJE 

Tabla resumen eje 1

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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TABLA RESUMEN DE RESULTADOS TOTALES
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EJEMPLO DE GRÁFICOS DEL CONJUNTO DE EJES: CARGA LABORAL
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EJEMPLO DE GRÁFICOS DEL CONJUNTO DE EJES: PRESUPUESTO  
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EJEMPLO DE GRÁFICOS DEL CONJUNTO DE EJES: FINANCIACIÓN
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EJEMPLO DE GRÁFICOS DE LA TOTALIDAD: PRESUPUESTO POR ANUALIDADES
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EJEMPLO DE GRÁFICOS DE LA TOTALIDAD: FINANCIACIÓN POR ANUALIDADES
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RESUMEN DE RESULTADOS  A CORTO PLAZO (EN EL MARCO TEMPORAL DEL PEHIDS)

Presupuesto total: 14.983.754.727,20 €

*Si se prorratea 10 años, 1.498.375.472,72 €/año, supone un 3,2% del PIB (45.700 millones en 2018)

y un 15,6 % de su presupuesto anual (9.500 millones) actuales (antes de la actual crisis)

Presupuesto acciones materiales (incluso ejecución de algunas inmateriales): 14.893.944.510,40 €

Presupuesto acciones inmateriales (proyectos, estudios, etc.): 98.088.012,80€ 

Financiación pública: 3.801.336.974,08 €

Empleos de alta cualificación (titulados): 59.948 p/mes

Presupuesto total para ejecución

Financiación total para ejecución

Carga laboral total para ejecución

Financiación privada: 11.182.417.753,12 €

Empleo total: 497.923,00 p/mes

* Si se prorratea a 10 años supone un total de 4.149 empleos a lo largo de los 10 años que 
dura el plan de los cuales 499 son de alta cualificación

Empleos de menor cualificación (operarios…): 437.975,00 p/mes

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS
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RESUMEN DE RESULTADOS A LARGO PLAZO (MÁS ALLÁ DE PEHIDS)

La ejecución del PEHIDS de Canarias supone unos ingresos de 2.558.612.500 €/año (incluye los

ahorros en importación de combustibles fósiles y de alimentos) de los cuales 657.917.500,00 €/año

son públicos y 1.900.695.000,00 €/año privados.

Ingresos a largo plazo

Gastos a largo plazo

Empleos a largo plazo 

Ahorros de GEI a largo plazo 

Se dejan de emitir más de 7.927.250,00 tCO2/año

Los gastos púbicos ascienden a 113.376.600,00 €/año (los privados no han sido evaluados en su

totalidad)

Supone también la creación de 17.931,1 empleos fijos directos (indefinidos) de los cuales 1.279 son

públicos y 16.652 empleos privados. Este dato también indica la importante dinamización del empleo

en las islas, especialmente el privado.

MEDIDAS APLICABLES, CARGA LABORAL, PRESUPUESTOS, FINANCIACIÓN, IMPACTOS


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31

